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´ÊÎÐÖÇË�£Â��¢ÉÊËÊÏ�ÃÂÂ×Ï�ÏÂÓÔÂ�×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ��ÇÄÒÇË� ÅÇÒÅÏ��ÃÐÍÏ
ÅÒÇÌ� ÉÂÍÕ�ÊÏ� Ì�ÄkÏ� Ã��r�� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇr�×� Ì�ÆÍÎÚÔÏÞ� ÔÇÒ� ×ÂÏÏÞ
ÃÐÍÏ�Ï�ÌÆÏÞ�ÃÐÍr�Ì�ÆÍÏ��
´ÊÎÐÖÇËÆ� ÊÍÅ�ÅÆÓÏ� ÔkÒkÏ� ÃÊÙÅÔ� �ÕÒÄÏ� �ÐÍ� Ô�Ò� ÔÇÎÆÅÍÅÆÏ��� ´k�

Òk~ÌÏÞ�x�ÙÐÏrÆ�ÓÕÒ�ÅÆrÂ×�×ÕÆÍ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÂÄÔÐÒ�ÓÂÅÍrÂÏÂ��¿ÏÏÞ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÇÄÒÇË�ÃÊÚ�ÕÍÓÊÏ�ÓÇÎÒk�Õ×ÂÏ�ÔÐÐÍÄÒ��´ÇÒkÅ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ�
ßÏ� ÐÒÙÍ~� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÏ� ÃÐÍrÂÏÂ��¬kÏ� ÃÐÍ�Ï� ÉÕÅ�ÚÊÚÍ~� ÏÕÕÄÙ� ÎÇÆÒÍ�Ò
ÆÂÎrÂÆ� ÂÄÒÍÔ� ÂÄÙ� ÙÂÆ×ÎÏ�� ËÊÍ�ÓÏ� ×ÐÔ� ÊÆÍÅÐ�� �ÒÌ�ÃkÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� Ã��×
É�ÄÔ��ÅÊr�Ï���¿Ï�ÃÊÙÅÔ�ÙÐÏrÊÅ�á�r��ÂÒÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÏ�Î�ÒÅkÍ×ÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ��ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ��Ï�ÌÆÏÒ�áÎÂÒÂÏ�ÉÂ~�Ã�ÒØÔ��ÃÐÍ×ÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� ´ÐÄÙÍÅÙÆÏÞ� ±ÂÄÇÍ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ó�Ï� ÉÂÒØ
á�r�ÃÐÍ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÇÍÄÅ�´ÊÎÐÖÇËÆ��ÅÙ�Ï���Æ�Ì�Æ�ÊÔÌÆÅ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÃÂÅ�
ÎÕÆÔ�ÔÇÒ�áÎÂÒÂÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÌkØ�r�ÙÂÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
¹ÐÏrÊÏ�ÃÐÍÏ�ØÇÒÅÍ�ÙÏÒÊÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ�����x�����
´ÊÎÐÖÇËÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ�����x�����

®ÇÏÆÍÍ�Ï

����±ÂÄÇÍÂÓ�� ÎÂÏÂ� ÂÄÒÂÙ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� ÊØÍ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÊÏ� ÉÂÌÄÒÂÒ� ÃÐÍÓÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÂÓ� ¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ

ÊÔÌÆÅ�ÎÊÏÊ�Ì�ÄkÏÆ�ÔÐÐÍÅÆÓÏ�´ÊÎÐÖÇËÆ��¸Â�ÂÏ�ÓÂÏÂ��×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ
ßÄ�Ò�Ã��Í��ÙÂÎÆ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ
�ÅÔ×��
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·ÕÆÍ�ÏÐÎÂÓ�ÓÂÅÍ

��®ÂÌÇÆÐÏÞÆ� ËÐÄrÂ�ÂÆ�� ÃÊ� ÙÂÎÂÅ� §ÑÇÓÔ� kÍÆÔ×�� ÅÊr� ÓÕÒÍÂÄ�
´ÇÏÆ� ×ÕÆÍ� ÏÐÎ� ÓÕÒ�ÆÅ� �ÎÔÏ� Ã��Ï��� ¹Ê� ÔÇÆÏÆ� ÓÕÒ�ÆÅÂÏ� ÕÕÒÕÍ×
ÉÂÌÄÒ��Å����´ÇÆÏ�ÌÇÉ�~Ì�ÆÐÎÅÔ�ÃÐÍÏ�ÔÐ�ÔÐÎr�ÕÅÂ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÔÕ�
ÕrÆ�ÐÏÞÅÂÏ�ÃÊÙ���Å�Æ�Ã��Ô×���ªÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÉÕÅ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÉkÔÌÍ�ÕÙ�
ÒÂÏÂ�� ´ÇÒÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒÂÍÂ� Ô�ÒkØ� ÉÂÍ�ÍÆÂÏ� ÕÅÂ�� ¿Ï� ÉÕÒÂÅ� ÃÊÆÏ
ÊÔÌÍ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÇÆr�ÙÂÆ×ÄÊÆÏ����¿Ï�ÉÂÌÄÒÊÏ�ÌkÓÍÏÞ�x�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï
ÆÕÒÏÂ� ÓÇÆÌÍ�Ò� ×�ÒÍØÍ�Ï�� ªÊÎ� ÆÕÒÏ� ÌÊÍÏØ� ÕÅÂ� ÉkÒÌÏ�Ó� ÃÐÍÏ
ØÇÄÒ�ÓÇÆÌÍ�Ó��kÏÏ�ÊÔÌÍ�Ó�kkÆr�Ï��� ��©�ÒÎ�ÕÍÓ�ßÆÏ�Ï�kÍÆ�ÙÌ�Æ�
ÌÇÒÅ� ÕÅÂ� ÌkkÏÆÄÒÔ� ÂÄÍÅÆÄ��  �´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÂ� ÓÕÒ�ÆÅ� ÃÂÅÚÏÒ
ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ���£ÐÍÄ�ßÄÒ�Ï�à�ÌÇÍr�×�Ï�ÙÊÅÏ�ÎÇÆr�×Ú��à�ÍÂÄÍr
ÓÕÒ�rÂ×ÂÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆr�×Ú��!�©ÂÌÂÅ�ÙÊÌÆÏÞ�ßÆÍ×Í���ÔÇÒ�ÉÂÌÂÏ�Ó�Ï
ÃÐÍ×ÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��"�¹ÊÌ�Ò�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÉÂÌÂÓ�ßÓ�ÔÐÅ�
ÔÂÅÆÓÊÅ�Õ×ÂÍ×�ÌÇÒÅÔ���ªÊÎ�ÉÂÌÂÓ�ßÄÆÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÃÐÍÏ�ÃÕØÍÔ�ÃÐÓ×ÆÅ
ÕÍÓÊÏ�Ô�Í���£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÏ�Ô�Í���£ÕÒ×ÊÅ
ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� àÎÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅÐ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í��� ßØÌ�ßÌ�Ï� ÂÍÆÅ� ÃÐÍÏ
ËÊÒÆ�Ï�ÂÍÂÙ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÔÐÅÔÂÅÆÓÎÏ�����´ÇÒ�ÉÂÌÂÓ�ÂÍá��ÉÂÍÕÓ�ÏÇÅ
ÏÇÅ�Ï�ßÉÍÆÅ��Ìk�×ÕÍ×ÂÍÆÅ��×ÕÆÍÙ��ÂÏÆ�ÂÒÂÏ�ßÄÆÆÅ�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÏÐÎÊÅ
ßÄÆÆÅ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÕÍÓÔ�ÏÇÒ�Ær�ÔÐÅÔÂÅÆÓÎÏ�����¿Ï�ÙÊÌ�ÏÐÎ�ÂÄÒÍÔÝÏ
ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~Å�Ó� kkÆr�Ï��� ¿Ï� ÔÕÕÒÎrÔÂ� ³�Ï� ©�~ÅÊÅ� ØÕÅÔÂÏÏÞ
ÂÍÆÒ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ÉÂÒÍ×�É�Ä��ÅÄ�

±ÂÄÇÍÆ��ÅÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ

���¯ÂÏÆ� Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇ×� ÂÒ��ÌkÙ� �ÅÙ�×�� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÔ�ÃÊ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä��´ÇÒ�ÏÂÎÂÅ�ÊÔÌÍÔ��ÅÊr�ÔÐÐÍÂÆ��ØÇÒÅÍ�
Ô×�� ÅÊ��Æ�Úkkr� ÂÄÄ�� ���µÒÆÏÞ� ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍ�Æ�� ��ÍkÍ�Æ
Ì��ÆÅ�ÃÊÍ�Ä��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�×��ÒÍÄ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���ÃÊ�ÎÇÍ�àÎ
ÎÇÆÍÅÐ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÍÅÐ�Ã��ÓÎÏ�Ã��rÄ�� ���®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÏÆ
ÂÄÒÍÔÝÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÔ�r��ÊÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒÂÏ��ÅÄ��´ÇÒÏÞ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ×Í��ÊÒÆÎÏ�����ªÊÅr�ÌÇÍÓÏ�ÙÊÌ��ßÏkÏÆ�ÊÔÌÔÏ��ªÓÕÓ�ßÏ
ÐÒÙÍ~Æ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÊÅ� ÂÄÒ×ÂÒ� ÊÒÓÎÏ�� ´ÇÆÏ�� ×ÂÎÅÊÏ� ÎÕÏÞ� ÃÊÄ�
���£ÐÍÄ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÎr�Ï�ÕÅÂ�ÔÇÓÍÔ�Ï�kÉkÍ×ÊÏ�Ô�Í�
£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�×��ÒÍÄ��®ÊÏÊ�×��Ï�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌ×�ÕÍÓÔ�ÃÐÍÏ�Î�~Ì
rÊÒ�Í�ßÆÍ×�ÕÍÓÔ�ÃÊ�kÍÅkÒ�ÃÐÍr�ÙÂÆ×Ä��� �®�~Ì�×ÂÂÏÆ��ÐÏÞÆÊÏÆ��ÎÆ
Ã��ÆÅ�� ÏkÆÏÆ� kÉÅÆÆÅ� ÕÅÂ� ÐÒ� �ÂÏØ×Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÌkÏÆÍÍ�Ï
ÃÐÍÏ�ÔÕÕÒÎr�ÌkÒÔr�ËÐÄÔ×Â��´ÊÊÅÔ×����!�´ÊÎÐÖÇË��Ì�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��ÃÊ
ÙÂÎÆ�ßÏ�ÉÂÌÄÒÂÏ�ÊÔÌkÍr�Ï�Ä��¿Ï�ÉÂÌÄÒ�ÕÒÆÏÞ�ÔÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆÓÏ
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��ÍÆ×ÍÊÏ�kÅÎkÆÍ��ÊÒÍØr�Ï���³��Ï�Ò�Æ��ÍÆ×ÊÏ�Ô�Í�Æ�ÙÊ�ßÏ�kÅÎk�
ÆÊÅ� ÉÇÄÓÅ� ÌÇÄÔ�� ÐÍÉÍr�� �"�ÊÔÌÍ�Ï� ×ÂÆ�Ír�� ÓÇÆÌÍ�Ï� ØÇÄÒ�Ò� Ã�Òr
ËÐÄ��©�ÒÎ�ÕÍÓ�ÊÙÒ�Ï�ÂÍÆÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÊÔÌÍ�Ï�ÅÇÇÄ�����´ÇÆÏ�ÆÕÏÆ�·Õ�
ÎÇÏÞá�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� ×ÐËÒ�Ã��Ï���´ÇÆÏÊÅ� ÃÊ� ÉÂÓÅÍ×ÂÒ� ßÒÍÅÔ� ÐÒÕÍr
�ÅÍ�Ä��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ×��ÅÊr�ÆÂÓ××ÂÒ�ÃÊ�ÔÊÊÅÍ�Ä�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

����·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� ÃÊ� ÐÍÏ��ÎÔÏ�� Ô�Í��� ÊÌ� Â×ÍÂÙÏÒÊÏ� Ô�Í��
ËÐÓ��ÂÒÆrÂ×�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÂÓ�ÓÕÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ�Æ

ÉÂÍÞÄÒÔÏ� ÅÊr� ÉÂÌrÂÏÂÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÐÆr� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍ�Æ�� ÔÂÍÆÂÏ
ÕÍÓÊÅ� ÔÇÄÙ�Æ�� ÃÊÆÏ� Ô�ÄÌÏkÏ� ßÄÔ�� rÊÒ�Í�Ò� rÊÒ�r� ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�
��´ÊÊÎ�ÉÂÍÞÄÒÍÔ�Ó�Ï�ÃÐÍÂÆ��ÎÂÏÂ�¢ÄÒÂÙÆ��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂ�
��°ÍÏ��ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�kÏÏÊÅ�ÎÇÆ�Æ�ÂÄÒÅÆÔ×Â�ÅÊ×�ÓÇÆÄ�Ò�£ÕÒ×ÏÆ�Ã��Ï��
��£ÕÒ×Ï�ÐÒ��ÂÏØ×Ï�ÃÐÍÆÅ��£ÕÒ×Ï�ÐÍÏ��ÎÔÏ��×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ��ÂÏØ×Ï
ßÄØ�ÙÏÞ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ����¸ÕÅ��ÎÔÊÅ�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í�
ÔÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �Î�ÒÏ�ÚÐÒÆÄ�� ´ÇÒÔÏ� ØÂÅÔÂÏ� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� ÂÄÒÍÔ� �Å×�Ò
ÓÇÆÓÏ��ÅÇÒÙ�� �´kkÏ��Ô�Í��ÃÊ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂÙÆ��ÂÑÐÓÔÐÍÆ�ÃÐÍÏ
ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� ÙÊÌ� ÊÔÌÍÊÏ� ÃÂÅÚÔ� Úkkr� ÂÄÍÅÆÍÂÄ�� £Ê
ÔÂÆÏÆ� kÏÏ� kÅ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ·ÕÆÍ� ÃÊ� ÌÇÍr�×ÚÄ�� !�ªÔÌÆÅ� ÉÂÍÕÓ� Økk�
Å�Ï�ÌÇÒkÍ�ÃÐÍÏ�ÕÕÒÂÏ�ÎÂÒÔÂÆ��ÂÍÞÆ�ÃÐÍÄÙÏ�ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ�ØÇÄÒ��Â�
ÒÂÏ� �ÒÅÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä� ÃÊ�� "�¬kkÌÆ� ÌkÏ� ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ� ÆÊÅÔ��ÔÂÅÔÂ�
ØÇÄÒ�ÃÊË�Ï�ÆÂÒÓÏ�×ÕÄØ��ÎÓ×�ËÐÓÔÂ�����£ÕÒ×ÏÆ�ÃÊË�Ï�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÌkkÌÆ
ÌkÏ�ÔÐÍ�ÂÆÌ�kÓ�Ï�ÊÌ�Ò�ÂÔ×ÒÕÍÍÅÐ�ÓÂÎÍ×��ÃÊË�Ï�ÂÍÔÂÒ��ÓÕÄÓÂÒ�ÆÇÅÆ
kÏÔ�� àÎÂÒ�� kÏÔ�� ×ÕÄØÂÒ� ÌÇÇÒkÍ×�Ó� kÍk� Ó�Ï� ÌÇÒÅ� ÌkØ�×� ËÐÓÔÂ�
���´ÇÆÏ� ÔÐÅÔÕÏ�ÔÂÅÙÅ�� ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ� ÃÐÍr� ÓÕÒÔ×Â�� ���£Ê� ÊÔÌÆÅ� �ÎÔÏ
ÆÕÏÆ�ÓÕÒ�×�ßÓ�ÅÊ×Í��ÉÂÍÕÓÊÅ��ÂÒÆ×�É�Ä�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÎÇÍ��ÅÚÅÐÄ�
´ÇÆÏ� ÔÂÅÙÅ� Ã��×� ËÐÓÔÂ�� ������´kÒkÏ� ÃÐÍr� £ÕÒ×Ï� ¢ÂÆÎÊÅ� kkÆ�Í��
Æ�Ì�Æ�·ÂÃÂÅ��®ÇÌÍÅÆÓÏ�ÌkÏÞ�¢ÂÆÎ�ÃÊÚ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÔÇÒ
ÎÇÌÍÅÆ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÄÒ� ßÄÆr�����¬ÇÎÒ�ÌkkÌÆ� ÌkÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌ�Æ�
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÆÕÒÍÂÆ��ØÇÄÒ�ØÇÇÒ�Ò�ÃÊË�Ï�Ã�Ò�Æ�Ã��×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ
ÌkkÌÆ��ÂÒ�Í�ÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÂÄÒ×��ªÊÅr�ÌÇÍÓÏ�ÙÊÌ��ßÏkÅ�ÊÔÌÔÏ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ��ÂÒÆÂÙÊÏ�ÉÂ~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����ªÔÌÆÅ� ÕÍÓ� �ÂÒÆ×ÂÒ� ÓÇÆr�×�ÌkÏ� Ã��×Í��� ÔÇÒ� ÃÕËÏÔÂ� Ì�ÆÍÎÚ
ÌÇ×�Ò�ÓÇÆr�Ï���ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ��ÂÒÆÂÙ�ÌkÏ�ÊÊÎ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ���ÎÔ�

Ï�Ó� ÌÇÍkÍÚÅÐ�� �ÂÏØ×Ï� ÅÇÒÅÔ��� ÙÂ�Ò� ÕÕr� ÓÐÅÔÚÅÐ�� ÃÊË�Ï� Ó��Ï�Ò
Ã�ÒÆÅ��ÐÍÏ�ÆÕÏÆ�ÌkÏÆÔ����ÎÔÊÅ� ÅÊÊÙÍkÍ×Æ�Ï�ÆÕÒÔÂ��ÂÒ�ÔÂ�ÃÂÅÚ�
����������������������������������������������������������

�}ÏÜåäÜ�ÒÔßÒá©��ßÓ�ÅÊ×Í���ÜÔÒ�Ó©Ù��ÒÔß�ÏÑä�

�

�
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ÙÂ�ÒÔ� ÂÄÍÅÆÆÅÐ�� ÏÐÐÍÆÂÙ� ÃÊÚ�ÏÐÎ�Ï� ÉÂ~ÅÔÂ�� ßÄÔ�� ÃÐÍÏ�Î�~ÅÏÆ
ÆÕÒÍÚÅÐ� ÌkÏ� ÃÐÍ×�� ��´ÇÒ� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÒÌ�ÃkÍ�Ï� Ó��Ï�Ò� �ÂÒÆr
ÙÂÆÆÅ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ���iÒÆkÆÏÞ�ÔÇÒkÅ�ÃÂÓ�ÔÇÄÙ�Æ��ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�
��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÒÌ�ÃkÍ�Ï�ßÓ��ÂÒÆr�ÙÂÆrÂ×ÍÂ��ÔÇÒ
ÌkÏ�á�r�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ��ÂÒÆ×ÎÃ"���pÂÒÆ×�ÌkkÅ�ÚÊ~Ì�Ï�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓÂÓ�Úkkr�ÂÄ×ÎÏ�ÃÊÚ��´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÊÌ�ÓÂÏÂ�ÉkkÆÅ�ÃÐÍÆÅ��´Ê�
ÊÅ×Í�ÒÏ� ÔÇÒ� ßÒÍÅÍ�� �ÆÍ� ÉÂÓÅÅÆ×��  �pÂÒÆ×� ÌkÏ� ÐÍÏ� ÆÕÏÆ� ÔÐÐÎÓÒÔÂ
ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��¿Ó�ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÌkÏ��ÕÔÂÅÆr��ßÒÍÅÊÏ�×ÂÄ×Æ�Ã�ÒÅÆ×�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ï�ÌÆÏÒÊÏ�ÉÂ~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

!�ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ï�ÌÆÏÒ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��Ó�Ï�ÉÂ~ÅÔÂ��kÏÏÙ�
ÙÂ�ÒÔ�ÂÄÍÅÆÆÅÐ��Î�~ÅÏÆ�×ÂÒÎÙ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×��"�´ÇÆÏ�ÓkÉÅÊÏ�ÎÇÆkÍÓÏ
kÏÏÆ�ØÇÄÒ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÊÔÌ×�ËÐÓÔÂ�����´kÒkÍ�Æ�ÔÊÊÎ�ÕÍÓÊÅ�Ó�Ò�Æ�×��
Í�×�ÌÇÒÅÔ���¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ�ßÏ�ÚkkÄÒ�ÆÂÂ×ÍÂ��ÔÊÊÅ�Æ�ÐÆr�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ
Ï�ÌÆÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�ÙÂÆ×ÎÏ�����¯�ÌÆÏÒÊÏ�ÅÇÒÅÙkÆ�ÃÂÓ�Ó�Ï�ÉÂ~Å�
ÔÂ��×ÐÄ�É��ÚÅÐ��ÙÂ�Ò�ÕÕr�ÓÐÅÔÚÅÐ��ØÕÅÔÂÆ�ÊØÍÔ��Ã��ÆÅ�ÃÐÍ×�É�Ä�
Ô��� ���¯�ÌÆÏÒ� �ÂÏØ×Ï� ÅÇÒÅÔ�� ÃÐÍ×� É�ÄÔ��� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� �ÒÌ�ÃkÍ�Ï
ÃÐÍÏ� kÒÆkÆ�Ï� Ó��Ï�Ò� �ÂÒÆr� ÙÂÆÆÅ� ÃÐÍ×� ËÐÓÔÂ�� ���¯�ÌÆÏÒ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� Ì�ÆÍÎÚ�Ï� Ó��Ï�Ò� ÌkØ�×Í��� ÔÇÆÏÊÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ
��Æ�Ï� kÏÍ×�� ´ÇÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÍÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� É�ÒÅÔ���Ò
ÌÇÍ×�

·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÓkÉÅÊÏ�ÂÍÆÒ�ÏÕÕØ

������£Ê�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÔÂÏÂÆ�ÌkÒ×Ä�ÅÊr�Ï��Ír�Ï�Ä��¬ÇÎÒ�ÏÂÎÂÅ�ÕÆÂÆ×�
ÍÂ��ßÏ�ÃÊÙÅ�£ÕÒ×ÏÂ��ÒÌ�ÃkÍÆ�ÃÊË�Ï�á�r�Ã�Ò×ÊÅ�ÉÂÂr��Å×��£ÕÒ×ÏÂ
�ÒÌ�ÃkÍ��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ�Î�Ï��ªÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÃÐÍ×ÍÂ� kÏÏ�� ÕÍ
ÃÐÍÏ�×ÂÂØ�ÃÐÍrÂÏÂ����DÈF�®ÂÏÂ�ÚÂrÏÂ�ÏÕÕÄÙ�ÊÌ�ÂÍÆÒ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�ÌkÏ�ÃÐÍÂÆ� Ô�ÒÓÎÏ�� ��DÉF��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� ÔÇÒkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�� ÅÊr
kÉkÍÄ��´ÇÒkÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�kÉÍ���´kkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ
Ø��Í�ÄÒ� ÌÇÅÆÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ� ÔÇ~ÅÒkÒ� ÂÄÅÆÍÂ�� ´ÇÒkÏÆ
ÆÇÍÌ�Ï�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÊÔÌÄ�

·ÕÆÍ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

³kÍ�ØÂÅÔ� É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂáÆ�×ÕÆÍÙ�Ó�ÌkÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�� ×ÂÒ
Ó�ÌkÓÏ��ÏÐÎÆ�ÊÔÌ×� ÅÊr��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÌÇÍr�Ï��

����������������������������������������������������������

�°~ÅÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��Ü¤ÙÓ�ÐÝÚ�Ïä�ÒÔßÒæxÓ�

�}ÏÜåäÜ�ÒÔßÒá©��ßÓ�ÅÊ×Í���ÜÔÒ�Ó©Ù��ÒÔß�ÏÑä�

�
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��´ÊÊÎ�ÐÍÏ�ÏÐÎ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓÂÒ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ
ÊÒ×��´ÇÆÏ��ÊÙÒÏÞ�ÌÇÉ�Ï��kÌr����´ÇÆÏ��ÎÔÏÆ��ÒÌ�ÃkÍ�ÃÊÙ���ÏÆ�Í�
�Ô×��ÅÊr��É�ÒÎ�ÉkÓÏ�×ÐÔÝÅ�ÃÊÙ��ÊÆÔ×��ÅÊr�ÓÕÒ�×��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒ
×ÐÔÝÅ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�kÏÏÊÅ�ÎÇÆÓÏ�ÕÍÓ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�ÊÆÔ×��ÅÊr
kkÆ�r������£ÕÒ×ÏÂ�kkÆ�ÓÏ�àÎÏ�ØÕÅÔÂÏ�Ó�Ï��ÀÕÏÂÓ�ÙÊÅÏ�Ø�ÌÒ×ÎÏ
ÃÊÚ�� ×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�ØÕÅÊÏÞ�ÊÆ×�ÌÇÒÅÔ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ×ÐÔ�ÌÇÄÔ�Ï
£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�Ò�ÃÐÍÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÂÒ��ÒkÓÍÅÆÏ��

´ÊÎÐÖÇËÆ��ÅÓÏ�ÓÕÒ�Îr

��¹Ê��´ÊÎÐÖÇË��ÌÇÎÒ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�Ï�Ø��Í��Æ�ÌÇ�
Í�Æ� Ã��×Í��� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÊÔÌÍÔ�� Ì�ÆÍ�Ù� ÃÐÍ×ÊÙ�� ªÔÌÍÊÏ
kÅ�Ò�ÃÐÍÏ�ÕÒÆÏÞ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÂ×ÓÏ�ÙÊÌ�ÏÐÎÂÒ�ÙÊ��Ó�� �¹Ê�£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ
ßÒÅk� ÆÐÎÅÔ� ØÂÅÂÏ� ÃÊÙ�� kÒ��� £ÊË�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ� Ã��ÆÅ�Ò
ÆÂÓ×��!�¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ�ÙÂ~�Â×Æ�ßÄÒ��ÐÍÉ�Ã��Ï���©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÓÐ~Ó�
×ÄÒÔÂ� Ã��ÆÍ� ÊÌ� ÐÍÉÔÂ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏ� Ã��ÆÍ� ÐÆÂ� ÃÐÍÏ� Î�~Ì
rÊÒ�ÍÆ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅ×��"�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�ÎÇÍ�kÏÏ��ØÕÅÔÂÏ�ÊÔÌ×�ËÐÓÔÂ�
���£ÊÆÏ��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�Ï��Í�Æ�Ì�ÆÍr�ÏÐÐÍÆr�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ØÕÅ�
ÔÂÅ�ÂÄÒ×ÂÒ�ÓÇÆÏ���ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÂÄÒÍÔÂÏ�£ÕÒ×Ï�ÌkÒÅr�Ï�������ÎÔÏÆ
ÉÂÌÂÆ��ßÏkÅ�ÓÕÒ�rÂ�����£ÊË�Ï�ÃÂÂ×Ï�ÅÊr�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÃÂÓÕÍ��iÅ�ÒÏ�
Ã��ÆÍ�ÒÏ��ÆÕÒÂÒÏ��ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ØÇÄÒ�Ò�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÍ��ÒÏ�ÊÔÌÆÅ
ÕÍÓÔ�kÍÅkÒ�ÃÐÍr�ËÐÄ�����¯ÂÎÂÅ�ÊÒÔÍ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÅ�ÐÍÏÆ�ÕÎÚÂÆ�
ÕÒÎÆ� �Å�Æ� ÓÕÒ�rÂ�� Ø��Í�r� Ã��� ���ªÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒÊÏ� �ÂÒ
Ô�ÄÍ��Ò�ÆÂÎrÂÆ����ÍÆ×ÍÊÏ�kÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÂÎÆ��ÅÓÏ�ÃÊÍÅ�Ï�ÃÊÙ�
kÍÆ��� ���¿Ï� ÔÐÐÔÝÅ�ÚÕÏr� ÌÇ�� ¹ÊÏÊ� ÆÇÄÚÍ�Ï�� Ó�Ï� ÂÚÊÅ� ØÕÅÔÂÏ
kÉÆÅ�Ò�ÃÊË�Ï��Å�Æ�Ì�ÆÍ�����£ÊËÊÏÏÞ�Ã��ÆÍ�Ï�ÃÐÍÏ�à�ÓÕÒ�rÂ×ÂÏ
ÐÏÞ�r�×�Í���¿ÏkÅ�Ï�ÐÏÞÆÊÏÆ�ÌÇr�ËÐÄ��¬ÇÎÒ�ÙÊ�ÊÊÅr�ÌÇ×Í���ÃÊ�
Ë�Ï�ÙÊÅÏ��ÙÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓrÂ×�ÕÍÓÊÅ�ÙÊÅÏ�ÂÄÒ×ÊÙ�

®ÇÆ�Ô��ÌkkÏÆ�ÚkÒk��Ò�ÃÊÙ��kÅ�ÌÇÍ��´ÇÆÏÍ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌÔ��
��Ï��ÆÍ�Ã���£Â�ÙÕÆÍÂ�ÆkkÏÒÔ���Ï��ÆÍ�ÃÐÍ����®ÇÆ�Ô��ÌkkÌÆ�Ìk�

kÏÍ��ßÌÍ���Ï��ÆÍ�Ã���£ÂÂ×Ï�ÏÂÓÔÂ�ÌkkÌÆÍ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÅÙ�ÆkkÏÒÍ�
�ÆÍ�ÃÐÍ��¢ÍÞÌ�×ÂÍ×ÂÒÏ�ÔÇÆÏÍ��ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ØÇÄÒ�Ò�Ã�Ò�

ªÔÌÆÅ�ÃÇÍÄÓÏ�ÅÇÒÅÙkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����´kÒr�×� ÃÇÍÄÓÏ� ÕÍÓÔ� ßÆÍÄÒ�Ò� ÌÊÍÎr�Ï� ÔÕÓ×Â��¬ÇÎÒ� ÃÇÍÄÓÏ
ÌkkÏÆ�kÒÏ�Ã��×Í���ßÓ�ÅÊ×Í��ÂÙÏÒ�ÉÇÇÏÒ�Ã��×Í���ÔÇÆÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ
ÆÂÂÍ�ÄÒÂÒ��ÒÌ�ÃkÍÆ�Ï�ÌÊÍÎr�Ï��Å�Æ�ÂÓÒ×��´ÇÒ�ÌÊÍÎr�ÒÏ�ÔÇÆÏ
�ÄÌÏÒÔ�Ï�ÂÙÊÏÞ�×�ÒkÍ×��£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÅ×�Ò�ÓÇÆr�Ï�����«ÐÓÏÆÂÏ��ÂÏØ
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ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÆ�Ï��Í�Æ���ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�Æ�~�ÓÕÒÂÆ�ÉÂÍÞÄÒ�
ÏÂ����¬ÇÎÒ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÂÍá�rÊÒ�Í�Ò�Ã��×Í���ÔÇÒ��ÎÆ�ÃÐÍÄ
ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔÍ��ÒÏ�kÌr�ÐÆr�� �·��ÏÏÞ�Ìk� ÅÇÎÚ�ÆÅÐÏ�Ô�Í�Æ
ÙÊ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�Ø��Í��Æ�ÌÇÍr���!�¿ÄÒ�ÏÏÞ�Ô�ÒÍ�ÓÂ�
ÆÂÏ�� ÔÇÒkÏ�Ó� kÍk� �ÒÌ�ÃkÍ�Ï� ßÓ� ÂÓÒrÂ×� ÌkÏ� ÊÔÌÍ�ÓÏ� ×ÐÍÞrÂÆ�
ËÐÓÏÆÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÊÔÌÆÅÐ� ÌkkÏ�Ó� ÆÐÒ� ÃÐÍrÂÏÂ�� "����ªÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ
ÔÇÔÌÄÒÔ� rÊÒ�ÌkÒÓÏ� ÃÐÍÏ� ÏÇÅ� Æ�Ìr� ÎÐÒÆÓÏ� ÃÇÍÄÓÏ� ÌkkÅ� ÂÄ×ÎÏ
ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒ�ÌkÏ�ßÄÒ�Ï�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÂÒÏ�ÔÇÎÆÅÔ��ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�
kÒÆ�Ï��ÓÌ×��ÅÊÊÙÍkÍr�ÙÂÆÆÅ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ÊÒÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ�
Ì�Í� Õ�Â×�� ÌkÏÆ�ÔkÒkÍ�� ×ÂÒ�ÓÏ� ÕÍÓÔ� Æ�~Å�Ï� ÌkÒÅ×�� ØÂÂÒÂÏÆÂÏ
ÙÊÅÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ËÐÄ×�ÌkÏ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ��� ���bÊÒÏ�ÏÂÓ�ÌkÒ�Æ
ÕÅÂ� ÃÇÍÄÓÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ� ÔÇÒ� ÔÐÐÆ� ÃÊÙ�� ÐÒÕÍ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌÇÎÒ
�ÎÆ�ÌkkÏ��ÓÇÆÄ�ÒÏÞ�ÆÊÊÍ×Í���Æ�ÌÏ�ÔÇÆÏ�ÎÐÒÆ×ÂÒ�ÓÇÆÏ���´ÇÒ�Ã��
�ÆÍ�ÒÏ� ÔÇÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ×ÐÍÆrÂÏÂ�� ������´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÔ� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ßÄÆÓÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÉÂÓÅÍÅÆÏÂ�� ÔÇÒkÏ�Ó� Ð~ÆÂÏÂÒ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ�ØÂÅÂÏ�×ÂÒÂ�ÆÂÄÕÍÆÅ�ÆÂÓÏÂ��´ÇÆÏ� ÅÇÒÎkÆ�ßÒÅÏ��� ×ÐÄ
É��Ï���ÌkkÏ��ÌÇÒÅÔ�ÐÒÍÆÏÂ��ÌÇÍÅÆÚÅÐ�àÎ�ÌÇÍÏ������´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÃÂ�
Â×Ï� ÏÂÓÔÂ� ÃÇÍÄÓÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÔ� ÌkkÏÆ� ÐÆÔ×Â� ÅÊr� ÓÇÍÄÅ� �ÅÙ�Ï�Ä�
´ÇÆÏ� kÒ� �ÂÒ�ÂÆ�� ÅÇÒÊÏÏÞ� ßÆÍ�Â×Õ�ÂÏ� ÃkÔ���Æ�� ×ÐÒÔÏÂÓÏ�ÎÕ� ÌÇ�
ÍkÍÍÅÐ�Ã��Ô×��ÅÊr�Ï�Ä�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���É�ÒÎ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ßÄÒ�Ï�ÊÔÌ�
Í�Ï�×ÂáÆ��ßÒÍÅÊÅ�ÆÂ×ÍÆÄ�����¬ÇÎÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÅÇÒÅÙkÆÔ�ÃÇÍÄÓÏ
Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏ�Ã��×Í���ÔÇÆÏÆ�Ï�ÌÊÍÎr�Ï�ÌkÒÅ×�ËÐÓÔÂ��£ÊËÊÏÞ�ÌÊÍÎ�
r�Ï� ÔÇÆÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÃÂÅÆ� ÆÂÂÍ�×� ËÐÓÏ� ÕÅÂ�� ªÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÃÂÅ
ÃÐÍ×ÍÂ��ËÐÓÏÆÂÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏ�ÕÅÂ��ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÏÆ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ×�É�ÄÔ��

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

� �³��Ï�Ò� Ì�ÆÍÎÚ�Ï� ÌÇr�×� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒÔ� ×ÐËÒ� ÆÂÎ
rÂÍÄ��Å×�ÌÇÒÅÔ���´kkÏ�Ó�kÍk�Ø��Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÆÅ�ÃÐÍÏ�ÓÕÒ�ÆÅ
Â×ÍÂÙÏÒÔ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�Î�~Å��Å×ÎÏ�

�!�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï����£ÕÕÆá�ØÐÌrÂ×�ØÂÒÊÏ�ÂÎ
ÃÊÙ��ÃÐ��� ßÓ� ÅÊ×Í���¬�ÆÍr�×�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÙÍÄÒÂÏ�ÂÄ×�ËÐÓÔÂ��
�"�ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÔ�×ÐËÒ��ÕÒÄÏ�ÌkÏ�ÅÇÒÙ�ßÓ�ÃÐÍÔÍ�ÅÇÎÚ�×�Ò
ÓÇÆÓÊÅ�ÃÊÙ��ÓÐ~Ó�����¬ÊÍÏØ��ÂÒ�rÂ×�Â×ÍÂÙÏÒÊÅ�ÊÍÆÏÞ�ÐÍÏÂ�ÏkkÒÔ
ÌÇÍ�� ´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�×ÂÓÏ� ��×�� ���£ÕÒ×ÏÂ�� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�� Úkkr� ÂÄÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÏkkÒÔ� ÙÂÎÂÅ� ÃÊ� ßÏ

����������������������������������������������������������

�°~ÅÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÖÏÚâÓÏÜ�×áÙÚá©�ÐÝÚàÜ�
�¹¤Ú�â�Ïä�x�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�áÍÙ�ÌkÏ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ÊÒÓÏ�ÕÍÓÊÏ�Ì�Í�Ó�×ÂÂÍ�ÊÏ�ÔÐ�
ÐÒÎ�Õ�Âr�ØÇÄÒÍ×�ËÐÓÔÂ�Ã��ÓÎÏ�



��´ª®°¶§«���

���

ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÂÄÂÆ��ÙÊÒ��×�Í�ÍÅÐ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÅ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ÆÕÒÂ�ÂÆ�ÌkØ�
ÅÊr�ÉÂÌrÂÏÂÄ�� ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ì�ÆÍÎÚ�ÌkØ�×�Ìk�Úkkr�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í�
ÃÊÙ��ÂÆ�r�ÔÇÒkÏ�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä��£ÂÓ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÆ�ÃÊÙ��ÐÒÍØ�
£ÊË�Ï� ØÇÄÒ�Ò� Ã�Ò�� ���¸ÂÂÒÂÏÆÂÏ� �ÂÏØ×Ï� ÕÓ� ÃÊÚ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÅÇÓÏ�
Ô�Í�� ÃÐÍÏ� ßÒkÍ�ÎÇÏÆÊÏ� Ô�Í�� ÏÇÄÙÌÏ� ÙÂ�Ò� ÕÕrÂ�� ���©�ÒÎ� ÌkkÏ�
ÌÊÍÏØ� ÊÍ�Ò�kÉÅÆÏ��� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÉÂÓÅÍrÂÏÂ�� ©�ÒÎÊÏÏÞ
ÌÊÍÏØ� ×��ÏÏÞ� ÐÆr�ÎÇÆÅÆÏ��� ���´kkÚ~� Ó�Ï� ÌÇÒÅ� ÃÂÓ� ÊÍ�Ò� kÉÅÆÏ��
©�ÒÎ�Ó�Ï�ÌÇÒÅ�×��ÏÏÞ�ÎÇÆÅÆÏ��

£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÏÐÎÊÅ��ÎÔÏ�ÎÕÕ�ÂÒ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ×��ÅÊ�
��Æ��ÊÔÌÆÅ�áÍÙÏÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÉ�Ï�ÓÐ~Ó×�ËÐÓÔÂ���DÈF�ªÔÌÆÅ�áÍÙÏÒ

ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÆÅ�ßÉÆkÆ�Ï�ÌkÏÆÍÆÅ�Ï�ÃÂ�ÒÕÍ×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���ßÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÃÐÍÄ��ÁÍÙÏÒ�ÕÍÎ�Ó��Ï�Ò�ßÉÏÆ�Ï
Ì�ÆÍ×�ËÐÓÔÂ��ÁÍÙÏÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�Ó�ÐÒÕ�ÂÄÙÂ×�ßÉÆkÆ�ÔÇÆÏÆ�ÌkÏ�
ÆÔ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ�

·ÕÆÍ�ÐÍÏ�ÏÐÎ�ÃÐÍÏ�ËÐÓÏ�É��Ò

�DÉF�¿ÏkÅ�ÙÊ�ÓÕÒ�ÂÆ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÔ×��ÅÊÓÏ�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇr��
��´ÂÍÆÂÏÂÒ�ÓÕÒ�rÂ×��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÊÊÎ�kÅÎkÆÍ�
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ÔÂÓÍÏÂ�� ���®�~ÅÏÆ� ÆÕÒÍÍ�Ï�x� ØÕÅ� ×ÐÒÔÂ� ÔÐÐÔÝÏ� Õ~ÅÏÞ��®�~ÅÏÆ
ÆÕÒÍÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂËÓÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�Ã��Ï���®�~ÅÏÆ�ÆÕÒÍÓÏÂÓ
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ÓÇÆr�×� ÌkÏ� ÎÇÔ� ÃÐÍ��®�~Ì� rÊÒ�ÍÊÏ� ��Æ�Ï� ÂÙÍÄÒ� ÂÄ×ÂÒ�ÚkÔr
ËÐÄ��¥ÇÒÙÊÏ�ÏkkÒÔ�ÙÊÏÊ�ÅÇÒÙÍÓÏ�ÌÇÎÆ�£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�ßÏ�rÊÒ�ÍkÒ
ÆÕÕÆÄ��������¸ÕÅÔÂÆ�rÊÒ�Í��ÅÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔÝÏ�Ïk�
kÒÔ����ÍÅÐ�ÅÇÒÙÍÓÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�ÉÂÌrÂÏÂÄ��ÙÂÎÆ
ÉÂÌÓÊÅ�ÔÇÒ�ÌÇÄÔÏÞ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÒ×��ÆÒ�ÌkÒÔÍ
ÌkØ���´ÊÊÅ�Æ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÙÂÎÂÅ� ÃÊÙ�� ÅÇÎÚ�Ô×��� ���£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ
ÕÙÒ×� ØÂÅÍÂÏÞ� ÊÒkÍ×�� ¢ÍÆÒ� £ÕÒ×Ï� ÐÒ� �ÂÏØ×Ï� �ÂÒÆÂÙ� ÃÐÍrÂÏÂ�
´ÇÒÔÏ� ØÕÅ� ×ÂÂÆÕÆÝÏ� ×ÂÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ØÕÅ� ßÉÆkÆÊÏ� ßÉÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�
���£ÕÒ×Ï��ÂÏØÂÒÏ�Î�~Ì��ÎÆ��´ÇÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ���ÒÆÚÅÐ�ÅÇÒÍÆ�Ã��
�Ï��� ´ÇÒkÅ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� kÉ�Æ� ÕÅÂ�� iÉr� ÙÊÅÏ� ÙÂÆÚÅÐ�� ´ÊÊÅ�Æ
Î�~Ì�ÔÕÕÒÎr�ÃÐÍÏ�ÌkÙÏ�´ÇÒkÏ��ÃÐÍÔ×Â��´ÊÊÅÔ×���� �£ÂËÏ�ÕÍÓÊÅ
ÊÊÅr�ÉÂÌ���£ÊÙ��ÆÇÇÒÍÌÔÏ��©��ÒÔ�Ï�ÃÊÙ��Ï��ÍÔÏ��®ÂÏÂ�ÃÂËÒÔÂ
Ã��ÆÍÊÏ�Ô�Í��ÌÇÒÅÔ��ÔÐÐÔÝÅ�ßÍÄÅ�Ò��ÅÙ�×�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÆÏ�Ï��ÍÔÏ�
�!�´ÂÆÏ� ÔÕÓÔÂ� àÎ� ÌÇÔÏ�� ¬ÇÓÅ� ×ÐÍÄÂÏ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÔÏ�� �Å�ÏÙ
ÃÐÍÔÏ��´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÍÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� É��Ò�Ï� ×ÕÄÂÍØÔÏ��� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ
ÃÊËÆ�Ï� É��Ò� É����Æ�� ÔÇÒÏÞ� ÊÒÅÙÊÏÏÞ� Ó�Ï� ÕÍ� ÃÐÍ×�� ´ÇÆÏ� Î�~Ì
rÊÒ�ÍÆ�ÌkÒÙ�ÙÂÆ×�����´ÊÎÐÖÇË��ÙÂÎÆ�ÆÂÂÍ�ÓÊÅ� ×ÂÆ�Ír�ËÐÄ��·Ð�
ÐÓÏ�ÌkkÏÆÄÒ�Ó�×ÐÍÆ�ËÐÄ��®ÇÆÒÍ�ÅÊr�ßÏÆk��Ò�ÏÇÒ�Ær�×�×ÕÆÍ�ÏÐ�
ÎÊÅ�ÃÊÙ��ÂÄ�����·ÂÒÎ�ÔÕÓr��É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÊÊÎ�ÏÐÎÆ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÊÔÌÍÊÏ
×ÂÂÍ�ÂÏ�ÅÇÇÄ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÔ×��


